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Landsbygdspartiet oberoende och Norapartiet vill se ett Nora med en hallbar ut-
veckling. En utveckling som tillfredsstéaller dagens behov utan att &ventyra kom-
mande generationers méjligheter att tillgodose sina behov.

Ska vi bli 13 000 invanare maste vi se till att marknadsfora Nora som smastad med hdg
trygghetsfaktor, sma barngrupper bra skolor och engagerat féreningsliv

Vara reflektioner fran foregaende budget och forvantningar
framat

Vi vill se val underbyggda ekonomiska underlag som inte leder till begaran av yt-
terligare pengar i samband med olika projekt/ombyggnationer. Darav vill framat
att detaljplaner och satsningar tas separat och inte laggs in i budget.

Vi vill se tydliga redovisningar vid planering av bostader, dar inkomster och ut-
gifter tar ut varandra och dar markpriset (helst uppraknat) tillsammans med ar-
bete och administration & den summan som kan tas ut av de boende i form av
tomtpriser och VA avgifter.

Nora star infor stora ekonomiska utmaningar de kommande aren. Vi maste i forsta
hand spara och effektivisera pa verksamheter som inte ar karnverksamheter. Dar vi
sparar i karnverksamheter maste en tydlig utvardering ske for att se hur det paverkar
vara invanare. Darav behover vi méatbara mal, inte bara mal som maéter antal insatser.

For att fa en tydlig transparens vill vi att all form av omorganiseringar som ror hela ar-
betsgrupper tas av ndmnd eller kommunstyrelse, exempelvis omorganiseringar av
grupper eller ledning. Det géller aven skolan och forskolan dar avdelningar slas ihop,
tider forandras pa forskolan som ar mer genomgripande for foraldrar och barn.

Vi menar att dessa fragor i mangt och mycket ar politik. Vi anser att omorganisationer
ska forankras politiskt. Idag ligger det pa forvaltningschefers mandat.

Vi sag darfor positivt pa fjolarets skrivning i arets arsredovisning att samtliga omorgani-
sationer med konsekvensbeskrivningar ska redovisas politiskt. Vi saknar dock resulta-
tet av denna skrivning.

Det ar positivt att funktionshindrade atergar till att avveckla verksamhetssttdjarna och
nu forlagga dem i grupperna som enhetschefer, nu hoppas vi att samma organisation
sker i hemtjanst och sabo.

Vi ser behov av trygghetsbostader som kan forskjuta tiden till "sabo”, men i skrivande
stund kan vi inte se nagon tendens till byggnation av trygghetsboende eller planering
for det, som kommit oss till kdnnedom, vilket ar beklagligt


http://norapartiet.se/

Vi maste se 6ver kommunens lokaler och lokalbehov. Allaktivitetshuset ser vi med for-
del kan bli ett hemtjanstens hus, dar Fritidsbanken far andra mindre dyra lokaler och
dar vi ser éver om och hur vi kan nyttja lokalerna pa Hagbyangar mer effektivt for utok-
ning av platser. | avvaktan pa trygghetsbostader vill vi se 6ver mgjlighet till att utoka
saboplatser/kortisboende pa Hagby angar.

Vi ser fortsatt behov av mindre barngrupper. Barngrupperna har det fakto minskat se-
dan dec 2022 och dec 2023, vilket &r positivt,

Besparingar menar vi far ske i stodfunktioner och icke karnverksamheter i férsta hand
och vi kan inte se att vi har rad att utoka dessa for narvarande.

Vi ser att Kulturskolan behéver andra lokaler och samordna dessa samtidigt menar vi
att Kulturskolan i dagslaget ska rikta sig till lite &ldre barn i hela kommunen for att
kunna nd alla. Inte heller ser vi mgjlighet till utokningar av verksamheten amnen.

Det ar hog tid att se byalagen som den resurs de &r och avséatta medel arligen till be-
hov de ser/har. Badplatserna centralt och ute i kommunen behdver tillsyn arligen. Till-
sammans med byalag behover vi fa till stand ett gott samarbete for att halla nere kost-
naderna.

Det galler aven vissa bostadsomraden och aktiviteter dar vi med fordel ser samver-
kansavtal kommer till stdnd, som kan bli goda vinn/vinn exempel.

Darfor vill vi tillsammans med foreningar, naringsliv, och invanare géra Nora kontinuer-
ligt battre pa flera olika satt, utan att aventyra ekonomin. Manniskor ska kanna sig del-
aktiga och kunna paverka. Samverkan med byalagen behdover utdkas for att se var vi
har lediga hus, goda idéer om utveckling, men &ven behov av férebyggande arbete ex.
ofrivillig ensamhet.

Det ar aven hog tid att samverka med civilsamhalle och kyrka for att optimera insatser
och samordna. Idag finns en tendens att verksamheter som ska samordnas maste or-
ganiseras med kommunens styrning.

Samverkan med Digeralliansen. Digerberget ar var rekreation for cykelleder, vandring,
skidor och pulkadkning for de sma och bor utvecklas i de sammanhang man ser behov
av utveckling for dessa omraden. Vi har under flera ar patalat behov av att rensa
backen fran sly s& barnen kan aka pulka. Det glader oss att det nu antligen skett. Vi ser
aven att lederna rustas vilket &r positivt

Alntorps O &r en annan parla i Nora som fatt vanta lange nog och som det &r dags att
ta hand om och fa till stand en serios arrendator for villan. Vi ser med gladje fram mot
att vi nu verkar éverens om att utveckla den.

Vi gor fa satsningar i var budget, men har nagra.

Nora &r en smastad med hog trygghet. S ska den forbli, darfor vill vi forhindra storska-
liga projekt i skola och forskola. Vi vill ha narhet till skolor och forskolor. Vi vill utveckla
vara byar och inte centralisera basservicen. Vi satsar darfor pa en bygdepeng som ska
destineras byalagen och satsningar som sker i vara byar 200 000. Detta ar av stor vikt
for Noras attraktionskraft Det ar ocksa viktigt att halla antalet barn nere i forskolegrup-
perna.

Var budget tar fokus pa sma barn, aldre och landsbygd och ar en budget som bygger
pa tillit under ansvar att hamta hem och f6lja upp ekonomin.
Vi foljer i &r aven upp de fragor vi forra aret ansdg som viktiga att folja upp.



Vi lagger ett tillfalligt besparingskrav pa 2% till verksamheterna under 2024, vi bedomer
att det sker bast i verksamheterna, samtidigt pekar vi ut nagra omraden dar vi politiskt
ej vill att besparingar ska ske, de omradena ar raddningstjansten, forskolor, skol-
barnomsorg, livsmedel, larobocker och sarskilda boenden.

Utover ovan pekar vi ut ett antal omraden déar vi minskat begarda resurser eller helt
strukit dem

Trots att vi undantar forskolorna vill vi se 6ver effektivisering i forskolorna som innebér
forandring av 6ppettider dar enbart ett fatal, och da de storre forskolorna har langre op-
pettider som dessutom da béttre kan nyttja sin personal och sla samman avdelning-
arna morgon och kvall

Ekonomiska ej beraknade effekter
Vi forvantar oss att det uppdrag som forvaltningschef pa socialtjansten fatt kommer
leda till ytterligare besparingar pa ett par miljoner kronor

Ett gott ledarskap ar en av de viktigaste faktorerna for en god arbetsmiljo och trivsel.
Med personalomséattning menas i vilken omfattning personal byts ut med allt vad det
innebar. Det finns tre kategorier: naturlig avgang ex. vid pension, dodsfall, internforflytt-
ning, extern som avgang och uppsagning. For Noras del har antalet uppsagningar okat
med det dubbla 2022 och 2023 jamfort med 2021. En hdg personalomséttning ar ofta
tecken pé dalig ledning, enligt Jan-Ake Blomkvist i tidningen kommunalarbetaren. Det
kostar ocksa pengar.

Historiskt har man generellt sagt att en personalomséttning dver 10 % inte &r 6nskvéard.

| Nora ligger personalomsattningen inom socialférvaltningen pa drygt 17,54% jamfort
med 2021 da den lag pa 13,31%
Motsvarande siffra inom bildning ligger pa 14,68 % jamfort med 11,78% 2021.

Vi ser att det ar direkt nddvandigt att géra en analys av dessa siffror, sarskilt med den
kritik som framkom fran socialférvaltningens verksamhet for ett par ar sedan och den
schemaandring som gjorts pa grund av 11 timmarsregeln.

Aven utifrén att langtidssjukskrivningarna okar totalt och att manga sager upp sig ar det
nodvandigt, menar vi.

Politiken och ledarskapet i kommunen och vara bolag ska vara inlyssnande. Basleden i
verksamheterna har ofta goda idéer i svara tider och darfor ar det viktigt att lyssna till
folket pa golvet. Ett ledarskap dar information stannar eller inte upplevs som transpa-
rant &r inte ett bra ledarskap. Det &r en tjanst som HR bor kunna bistd med da de har
stora delar av sina resurser kvar trots att vi lagt ut Idnehanteringen till en mindre kost-
nad &n i egen regi. Det faktum att manniskor slutat och byter tjanster kostar stora
pengar arligen

Darfor ser vi behov av medarbetarenkater gors kontinuerligt som belyser och tydliggor
vilket ledarskap vi har och kansla av transparens och delaktighet. Det &r manga ar se-
dan en sadan gjordes

Vi har ocksa stora problem med kompetenstapp inom omsorgerna. Den stjarnmarkning
som paborjats i kommunen riskerar att fallera pa grund av detta och kvaliteten sjunka i
verksamheten om vi inte kan atgarda problemen som ligger till grund for personalflyk-
ten

Dessa atgarder kommer spara ett antal miljoner i minskade omsattning av personal pa
sikt, samt battre arbetsklimat

God malstyrning och budgetdisciplin ar en férutsattning for att nd en budget i balans.
Det galler saval att ha tydliga mal, ge tydliga direktiv samt skéta sin uppsiktsplikt.



Vi har gjort inspel och forslag pa matbara delmal som redovisas nedan. Delmalen kom-
pletterar var budget och visar pa var vi ser att man behover utveckla arbetet inom re-
spektive verksamhet, inte nddvandigtvis med mer resurser utan snarare effektivise-
ringar var det kan finnas behov av analyser eller var matbara mal vore att féredra

Vara delmal ar inte fullstandiga men en god bit pa vag for att kunna ta tempen pa de
olika verksamheterna

Totalt alagger vi ett sparbeting motsvarande 2 procent, med nagra verk-
samheter och konton undantagna. Det innebar sparatgarder motsvarande
10 834 tkr

Flera av verksamheterna har utdver detta ett arbete att gora for att komma
i ram utifran de negativa resultat man hade 2023

Forslaget innebar utover resultatmal pa 1% ett dverskott pa 1664tkr som
laggs i kommunstyrelsens engangsresurser

Nedan féljer en redovisning av vara mal vi hade i budget for 2023. Darefter var
budget.

ROtt innebar att de ej uppnatts,

gront att de uppnatts samt

brunt innebér att insatser skett, men resultatet &r oklart

Socialnamnden

Nora kommun ska anvanda sina resurser ansvarfullt och produktivt och skapa
utrymme for utveckling

e Verksamhetens nettokostnader ska halla tilldelad budget.
Uppfylls ej da flera av namndens verksamheter gar med minus.

e Andelen hushall som far forsorjningsstod ska minska.
Uppfylls da det minskat, se tabell
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e Andelen personer som gar ut i egen forsorjning/ till annan myndighet ska oka,
sk stegforflyttning.
Uppfylls

Annan forsorjning, ex pension, sju-
Arbete | Studier |Flyttat |kers.




2021 21 5 14 23
2022 23 1 8 11
2023 20 4 11 18

e Andelen invanare som aterkommer hos socialtjansten for beviljade insatser
ska minska.

Mellan 2021 och 2022 fanns en negativ trend men siffror fran 2023 saknas

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsrjningsstod ett ar efter avslutat férsériningsstéd, andel (%) @ Alla kemmuner
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e Placeringstiden for placerade individer ska minska med 30 dagar.
Uppfylls da placeringstiden minskat med 50 dagar.

Nora kommun ska vara en miljovanlig kommun som satsar pa hallbara alter-
nativ och tekniska l6sningar
¢ Andelen servicemottagare och medarbetare som anvander tekniska hjalpmedel

ska kanna sig mycket nojda.
Méts inte.

Nora kommun ska tillhandahalla vélfardstjanster och service av god kvalitet
¢ Antal personal (all personal) som besdker en servicemottagare/ dygn ska
minska (och inte dverstiga 12 pa en 14 dagars period).
Antalet som besoker en servicetagare har minskat till 15 under 2023, samtidigt
har omsattning av personal varit hog
e Samverkan med vardcentral ska 6ka for att minska antalet fall och 6ka genom-
gangen av lakemedelsgenomgangar pa sarskilda boenden.

Samverkan med vardcentralen har ej 6kat i den omfattningen sa lakemedelsge-
nomgangar och fall har minskat

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygg-
het.

o Kommunen arbetar offensivt for att bli en kommun i landet med lagsta siffror av-
seende missbruk (ANDTS)
Uppnas inte.

Nora kommun i ndra samarbete med foreningar ska verka for en aktiv
fritid
e Samarbetet med foreningar /civilsamhaéllet ska 6ka mgjlighet till rérelse och kul-
turutbud for de aldre pa sabo.

Nej, ett samarbete med vantjansten finns men mgjlighet till rérelse pa sébo har
inte 6kat.



Bildningsnamnden

Nora kommun ska anvanda sina resurser ansvarfullt och produktivt och skapa

utrymme for utveckling
e 100 % av eleverna ska fullfélja SFI undervisningen inom 3 ar.
Uppnas ej
¢ Andelen méan som fullféljer SFI undervisning ska tka.

Nora kommun ska vara kommunikativ dar invanarna kanner tillit for verksam-

heten

e Vardnadshavare som upplever att deras barn gar i en trygg skola med bra be-
motande ska Oka.

e Andelen av foraldrar som upplever att barnet ar tryggt och mar bra i férskolan
ska arligen oka.

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygg-
het. Vi aterkommer med kompl resultat. Jamforaren - Kolada

¢ Andelen barn som kan lasa och skriva varterminen i ak 2 ska oka till 95 %.
Mats ej Daremot mats elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
svenska och svenska som andra sprak . Resultatet dar har dkat fran 70 , ar
2022 till 74 ar 2023 , men malet 95% uppnas ej

e Barn och unga i Nora ska uppge att de har en séker och drogfri miljo.

¢ Kommunen arbetar offensivt for att bli en kommun i landet med lagsta siffror
avseende missbruk (ANDTS).
Uppnas ej

e Andel av barnen i fritidshemmen som upplever att de &r trygga pa fritids ska ar-
ligen 0ka (egen matning).
Mats

e Eleveriak 3,6 och 9 som har godkéant i nationella prov ska oka till 90 %.
Uppnas ej enligt Kolada

e Andelen (%) elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen och gym-
nasiekompetens ska oka (Skolverket).

Uppnas rérande ekonomi och humanistiska program men ej teknik och naturve-
tenskapliga, enligt kolada

e Atgardsprogram for elever med séarskilda behov ska oka till 100 %.
Det ar ej uppnatt


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16744&report=115125

Kommunstyrelsens verksamheter

Nora kommunska anvanda sina resurser ansvarfullt och produktivt och skapa
utrymme for utveckling
Resultat 3 av 6 mal nas inte i dagslaget.

e Kommunens ekonomi ska vara i balans rérande investeringar och avskriv-
ningar.
Vara investeringar ar hogre an vara avskrivningar, en stor anledning &r renings-
verket som vi ser som noédvandig investering, daremot kan investeringarna som
leder till 6kade taxor fortga.

o Antalet bostader i kommunen ska dka (SCB).
Uppfyllt, se tabell

1884 2020 2021 2022 2023
Flerbostadshus 0 0 8 0
Smahus 26 7 24 7

¢ Nora kommuns befolkningstillvaxt ska 6ka (SCB).
Vi har minskat. 2022 var vi 10 701 och 2023 10 627 invanare, vi ser garna en
analys rérande detta da vi markant tkat antalet bostader.

e Verksamhetens nettokostnader ska halla tilldelad budget
Flera verksamheterna har inte klarat av att halla tilldelad budget.

¢ Antalet idrottsanlaggningar och idrottsplatser tillgéngliga och i gott skick ska 6ka
(egen matning).
Konstgrasplanen togs i ansprak 2023 och en renovering av simhallen gjordes.
Vilket gor satt fragan far besvaras med ett Ja.

e Avtal och beraknat stod till féreningar och civilsamhallet ska vara enkla, tydliga
och transparanta.
For narvarande pagar ett arbete med att géra om reglerna for att de ska upp-
fylla ovanstaende krav

Nora kommun i nara samarbete med féreningar ska verka for en aktiv fritid
e Antalet invanare som deltar i en aktiv fritid bade strukturerat och spontant i hela
kommunen ska oka.
Kan inte matas, ett mal vi kommer stryka.

Nora kommun ska vara en miljovanlig kommun som satsar pa hallbara alter-
nativ och tekniska I6sningar
Resultat: 3 av 4 mal nas ej

e Energiatgangen i kommunens egna lokaler ska minska med 12 %.

Svar Nej

Man har inte en minskning av varmen i Nora Fastigheter med nagra 12%. Bolaget har
haft problem med omrékning till normalarskorrigering for uppféljning av energi- och
varmeforbrukning. Man jobbar standigt med energibesparingsatgarder och maste fa
till ett bra uppfoljningsverktyg for detta, har gjort ett omtag och inforskaffat ett nytt

energiuppfoljningssystem som man haller pa att trimma for att fa in alla matare och

varden korrekt.



Kommuninvanare som besoker fullmaktigesammantraden digitalt eller personli-
gen ska oka

Svar Nej.

Tillgangligheten for invanarna rérande kommunens hantering och atervinning
av avfall ska oka

Svar Ja. Oppettiderna péa atervinningsstationen har 6kat och ar mer tillganglig

Andelen inkdpta svenska livsmedel ska 6ka

Andelen kott ligger pa 70 - 75% med ett fluktuerande, det omrade som vi ligger
lagt i ar mejeriprodukter

Nora kommun ska verka for en sammanhallen kommun med utvecklad infra-
struktur
Resultat:

Nora kommuns invanare ska ha huvuddelen av sitt vatten fran eget yt- eller
grundvatten.

Svar ja. Vart vatten kommer idag fran ett kombinerat grund och ytvatten samt
en sjo varav de i strikt definition tillhor ytvatten, men den ena sjon har sin tillrin-
ning underifran varfor den ar av mycket god kvalitet som kan jamféras med ett
grundvatten.

Kommunen ska verka for att antal resande med kollektivtrafik ska 6ka.
Ja, representanter i trafiknamnden verkar for det, men vi inser att malet &r otyd-
ligt och behover tydliggéras.

Andelen innevanare och foretag (%) som har tillgang till stabil och snabb upp-
koppling ska oka.

5G mast har satts upp, dock ar det oklart om antalet som har tillgang till stabil
och snabb uppkoppling 6kat.

Utlaningen i bibliotek och via biblioteksbuss ska oka.

Fysiska lan av samtliga medietyper har 6kat med 2 % (varav Ianen av fysiska
bdcker har 6kat med 6 %) E-lan, Noras andel:

(baseras pa klumpsumma for hela Bergslagsbibblan, kostnader och utlanings-
siffror fordelas procentuellt baserat pa befolkningsunderlag 31/12 féregaende
ar) E-bécker och e-ljudbécker + 8%, E-film + 15%, E-tidningar -21%. Fysiska besok pa
biblioteket inklusive biblioteksbussen har 6kat med 3 %. Antal publika aktiviteter har
okat med 15 % (fordelningen vuxna 40% och barn & unga 60% ).

Nora kommun ska vara kommunikativ dar invanarna kanner tillit for
verksamheten
Resultat

Kommunens ranking som gors av Svenskt Naringsliv ska 6ka och ligga bland
de 30 % basta (Svenskt naringslivs ranking).

Kommunen ligger i Svenskt naringslivsranking bland de sista, men har senaste
tva aren okat nadgot, men har fortfarande en bit kvar till maluppfyllelse.



Antalet nya féretag som har startats med fler &n en anstalld ska 6ka i kommu-
nen.

Ar 2022 startade 29 Aktiebolag som ocksa registrerade sig som arbetsgivare
(30 med andra bolagsformer, en EF ocksd) Ar 2023 startade 26 Aktiebolag som
ocksa registrerade sig som arbetsgivare (27 med andra bolagsformer, en EF
ocksd) Hur manga Ovriga som startas saknas siffror pa , men enligt Kolada har
69 foretag startats 2022. Fér 2023 saknas siffror.

Antalet foéretag som laggs ner ska minska.

Aktiebolag, handels- och kommanditbolag samt 6vriga juridiska personer som
gatt i konkurs 2023 har minskat fran 7 stycken 2022 till 3 ar 2023.

Hur manga som lagts ner finns inte statistik pa.

Kommunen ska 6ka mdjligheterna for framtida byggnation rérande bostéa-
der

Ja Stensnasomradet ligger idag som kommande byggnationer da markanvis-
ning har gjorts, liksom den markanvisning som ligger uppe vid Christinelund
men ej paborjats av byggherren.

Antalet byggklara tomter for foretag ska tka (egen métning).
Nej, men arbete pagar.

Invanarnas delaktighet genom dialoger i lokala fragor ska oka (antal dialoger).
Ja. Dialog om Alntorps O holls under varen och sommaren, vilket ar ndgon mer
an aret innan

Kommuninvanare som besdker kommunens hemsida ska tka.
Har inte fatt svar fran tjanstemannen.

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med focus pa arbetsmiljo, ledarskap,
medarbetarskap och kompetensutveckling
Resultat Nastan 2 av 3 mal uppnas ej

Den totala sjukfranvaron for anstallda inom Nora kommun ska minska till 4 %.
Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,62%, vilket &r en liten och marginell
minskning fran 2022 da den var 7,67%.

Sjukfranvaron ska minska bade pa kort och lang sikt.
KorttidsfrAnvaro har minskat mellan aren med 10,46%, fran 80,47 till 70,01.
Langtidsfranvaron har okat fran 19,53 till 29,99%.

Medarbetarnas néjdhet med stod, kompetens och ledning ska 6ka arligen.
Saknas svar, men som LPo och Np ser det maste rehabutredningar oka

Nora kommun ska levandegoéra sina kulturmiljoer
Resultat : 1 av malen ar uppfyllda

Medborgare och besokares upplevelse av Nora som en unik smastad ska dka
Vi bedémer den undersdkning som gjordes for en kortare tid sedan gav svar att
besokarnas var mycket ndjda med sin upplevelse, fragan ar om det ar majligt
att 6ka upplevelsen?

Studiebesok och besokare till vara kulturmiljoer ska oka
Svar saknas fran tjansteman.



Nora kommun ger en god service, gott bemoétande samt har en hog tillganglig-
het till naringslivet
Resultat 1 av malen ar uppfyllda

o Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens service for foéretagen
ska Oka (Svenskt naringslivs ranking).
Andelen foretagare som upplever mycket hog kundnytta i undersokningar ska
Oka (NKI).
Kommunen har landat in pa en 34 plats vilket ar extremt bra och en kraftig hoj-
ning sedan 2022.

e Genomsnittlig tid for hantering av bygglovsansokan ska minska fran det att
forsta ansokan gjorts.
Mats ej, men tiden fran det att ansokan ar klar mats och den har 6kat sedan
2022 med drygt 2 manader, vilket inte ar bra.
2022 var den 4,8 v.
2023 var den 7 v.
(Snitt ar 2021: 6,4v)

Nora kommun ska tillhandahalla vélfirdstjanster och service av god kvalitet
Resultat Inget av malen kan besvaras

e Medborgare som kan rekommendera véanner och bekanta att flytta till Nora ska
Oka (egen métning).

e Medborgarnas syn pa sin kommun som en god plats att bo och leva pa ska
Oka. (Medborgarunderstkningen).

¢ Andelen medborgare som kénner sig trygga i Nora ska oka.
Nagon matning har ej skett pa nagon av dessa fragor

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig eko-
nomi ska foljande finansiella mal efterstravas
Resultat 2 av 4 mal har under 2023 varit positiva

Att resultatet ska vara positivt for 2023 notsvarande 1 procent av skatter och ge-
nerella statsbidrag
Kommunen redovisar ett negativt resultat pa 9 478 tkr for aret. Det innebar ett bud-
getoverskridande pa 17 100 tkr i och med att budgetresultatet for aret var pa ett
budgettverskott om 7 622 tkr.

e laneskuld inte far 6verstiga Att kommunens 130 mkr.
Aktuell laneskuld &r 75,8 mkr inklusive anslutningsavgifter, 2022 var den 69,0 Mkr

e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.
Aktuell laneskuld for koncernen ar 59,8 tkr per invanare. 2022 var den 59 597 Mkr

o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter
och bidrag.

Flera verksamheter gick 2023 med underskott, totalt uppgick kostnaderna till

100,82 % jamfort 2022 var de 93,46%



Forslag till att-satser

Att foreslagna budgetramforandringar antas for 2025 och planeringsaren 2026—2027.

Att resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga till 1,0 procent av skatteintakter, ge-
nerella statsbidrag och utjamning (skatter och bidrag).

Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 130 mkr.

Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Att godkéanna forslaget till allménna regler for den ekonomiska planeringen.

Att ombudgeteringar mellan namnderna/styrelsen beslutas av kommunfullméktige.

Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kom-
munfullméaktige och kommenteras i arsredovisning dar de tydligt framgar

Att ombudgetering av revisionspotten fér I6nerevision verkstélls efter att Ionerevisionen
har verkstallts.

Att ombudgeteringar inom respektive namnd som berdr antagna resursfordelningsmo-
deller beslutas av respektive forvaltningschef men redovisas till namnd.

Att ombudgetering mellan funktionsnivaderna inom namnden beslutas av respektive
namnd oavsett drift- och investeringsbudget. Men att ombudgetering mellan anslagen
for drift- och investeringsbudgeten ar ett kommunfullmaktige beslut.



KOMMUNINVANARPROGNOS / INTERN RANTA 10621Inv. 10641linv. 10718 Inv. 2,50% 2,50% 2,50%

UPPDATERAD TABELL 2024-04-26 DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN INVESTERING INVESTERING INVESTERING

"RESULTATRAKNING" AR 2025 AR 2026 AR 2027 AR 2025 AR 2026 AR 2027 KOMMENTAR
Verksamhetens intdkter med budget 2024 som grunddata -99 382 tkr [ -99 014 tkr | -98 640 tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER -99382tkr -99 014 tkr  -98 640 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Verksamhetens kostnader med budget 2024 som grunddata 857 481 tkr | 852 508 tkr | 854 271 tkr

Lonerevision 15 057 tkr 30 114 tkr 48 182 tkr

Lokalkostnad KPI oktober (Hyra) 3343 tkr 5015 tkr 6 687 tkr

Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret Ingar Ingar Ingar 200 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - IT verksamheten Ingar Ingar Ingar 2 000 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Kost- och service Ingar Ingar Ingar 500 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Tillvaxt och fastighet Ingar Ingar Ingar 500 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Kultur och fritid Ingar Ingar Ingar 500 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden Ingar Ingar Ingar 1000 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Socialnamnden Ingar Ingar Ingar 1000 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Ledningsplats under tva ar - KS2023-516 Ingar Ingar Ingar 819 tkr Kapitalkostnad ingar i grundférutsattningarna
Stensnas 1.1 m.fl. projektstart 2024 Ingar Ingar Ingar 8 414 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
VERKSAMHETENS KOSTNADER 875881 tkr 887 637 tkr 909 140 tkr 14 933 tkr 0 tkr 0 tkr

Avskrivningar 27530tkr | 25305tkr | 24008 tkr

AVSKRIVNINGAR 27 530 tkr 25 305 tkr 24 008 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Skatteintakter HHBHHHHHE] | HHHHHEHTHE | HEHHERHHRH] SKR 24:27 daterad 2024-04-26

Generella statsbidrag och utjamningar HUHHEHHE | SHEHHR | SKR 24:27 daterad 2024-04-26
SKATTEINTAKTER 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Finansiella intakter -2 100 tkr -2 100 tkr -2 100 tkr

Finansiella kostnader 6 708 tkr 4 856 tkr 5 480 tkr

FINANSNETTO 4 608 tkr 2 756 tkr 3 380 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

1 % Resultatmal 8 265 tkr 8 562 tkr 8 875 tkr 1,00%
RESULTATMALET PA 1 % AV SKATTER OCH BIDRAG 8 265 tkr 8 562 tkr 8 875 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Ovriga verksamhetsinkép 228 tkr 456 tkr 684 tkr

Foreningsbidrag 103 tkr 206 tkr 309 tkr

Fordon-Skolskjuts-Fardtjanst 453 tkr 906 tkr 1359 tkr

Livsmedel 294 tkr 588 tkr 882 tkr

Institutions- och familjehemsplaceringar 1154 tkr 2 308 tkr 3462 tkr

Utbildningsplatser pa annan ort 1831 tkr 3662 tkr 5493 tkr

Ovriga kostnader 1687 tkr 3374 tkr 5061 tkr

PRISINDEX FOR KOMMUNAL VERKSAMHET (PKV) 5 750 tkr 11 500 tkr 17 250 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr




Efterfrageforandring inom forskolan -2 132 tkr -3 941 tkr -4 199 tkr

Efterfrageforandring inom grundskolan -161 tkr -1 368 tkr -2 253 tkr

rE;;ttge(r:r:;ageforandrmg inom fritidshem (45% av elevforand- 26 thr 223 thr -368 tkr

Efterfrageforandring inom gymnasieskolan 62 tkr 186 tkr -61 tkr

EFTERFRAGEFORANDRING -2 257 tkr -5 346 tkr -6 881 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kommunekolog (KNOL) -166 tkr -166 tkr -166 tkr

Kommunens lekytor - As 5 tkr 118 tkr 118 tkr 40 tkr 900 tkr
Reinvesteringsanslag - Park 63 tkr 125 tkr 188 tkr 500 tkr 500 tkr 500 tkr
Genomfoérande av Stensnas - Etapp 3 712 tkr 872 tkr 872 tkr 9 800 tkr

Enbart specialmaltid till dem aldre -270 tkr -270 tkr -270 tkr

Kommunstyrelsens engangsresurser 1 864 tkr

Utokad livsmedelsbudget 1176 tkr 1176 tkr 1176 tkr

Kommunfullmaktige - Reducering 2 % -35 tkr -35 tkr -35 tkr

Kommunstyrelsen - Reducering 1,9 % -2 625 tkr -2 625 tkr -2 625 tkr

KOMMUNSTYRELSEN 724 tkr -805 tkr -742 tkr 10 340 tkr 1400 tkr 500 tkr
Hemtjanst 700 tkr 700 tkr 700 tkr

Demensteam 330 tkr 330 tkr 330 tkr

Sjukskoterskeorganisationen 1125 tkr 1125 tkr 1125 tkr

Boendestdd 600 tkr 600 tkr 600 tkr

Barn - Externa placeringar 3900 tkr 3900 tkr 3900 tkr

IFO f6rsorjningsstod -1 200 tkr -1 200 tkr -1 200 tkr

Socialtjanst barn och unga (Placeringar) 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr

Socialndmnden - Reducering 1,8 % -5 555 tkr -5 555 tkr -5 555 tkr

SOCIALNAMNDEN 1900 tkr 1 900 tkr 1 900 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Barn i behov av sarskilt stod 2500 tkr 2 500 tkr 2 500 tkr

Anpassad grundskola 500 tkr 500 tkr 500 tkr

Kostnadsupprakning 2 675 tkr 2 675 tkr 2 675 tkr

Dalkarlsberg forskola och fritidshem 500 tkr 500 tkr 500 tkr

Skolskjuts 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr

Bildningsnamnd - Reducering 0,9 % -2 619 tkr -2 619 tkr -2 619 tkr

BILDNINGSNAMNDEN 4 556 tkr 4 556 tkr 4 556 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Kommunekolog (KNOL) 166 tkr 166 tkr 166 tkr

Inkdp av handenhet inklusive totalstation (KNOL) 22 tkr 22 tkr 22 tkr 130 tkr

TEKNISKA NAMNDEN (PLAN) 188 tkr 188 tkr 188 tkr 130 tkr 0 tkr 0 tkr
Leasing av lastbil (KNOL) 71 tkr 71 tkr 71 tkr

Flytt av anslaget fran kommun till tekniska namnden
Projekt 6ver tiden (2 ar)

Flytt av anslaget fran kommun till tekniska néamnden
Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad



Vintervaghallning (KNOL) 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr

Inkop av hojdfordon for belysning (KNOL) 86 tkr 86 tkr 86 tkr 687 tkr

Leasing av Arbetsbil for belysning (KNOL) 71 tkr 71 tkr

Fordon karta och matning 21 tkr 21 tkr 21 tkr 166 tkr

Ombyggnad av gator och belaggning 175 tkr 583 tkr 992 tkr 3 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr
Renovering av broar 233 tkr 502 tkr 560 tkr 4 000 tkr 4 600 tkr 1000 tkr
Reinvestering av vag- och gatubelysning 233 tkr 653 tkr 1073 tkr 4000 tkr 7 200 tkr 7 200 tkr
Dagvatten i samband med VA investeringar 13 tkr 29 tkr 46 tkr 200 tkr 250 tkr 250 tkr
Trafiksakerhets- och tillganglighetsatgarder 52 tkr 104 tkr 156 tkr 800 tkr 800 tkr 800 tkr
TEKNISKA NAMNDEN (GATA) 1884 tkr 3120 tkr 4076 tkr 12 853 tkr 19 850 tkr 16 250 tkr
Mindre ledningsarbeten Taxan Taxan Taxan 3500 tkr 3500 tkr 7 000 tkr
Mindre VA anlaggningar Taxan Taxan Taxan 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Reservvattenledning Nora - Lindesberg Taxan Taxan Taxan 4 400 tkr 4 400 tkr
Christinelund nytt verksamhetsomrade Taxan Taxan Taxan 2100 tkr

Detaljplan Ostrasund 2:51 Taxan Taxan Taxan 500 tkr

TEKNISKA NAMNDEN (VA) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 6 000 tkr 12 000 tkr 13 400 tkr
Upprustning dtervinningscentral - Angarna Taxan Taxan Taxan 1000 tkr

EL tervinningscentral - Angarna Taxan Taxan Taxan 500 tkr

Fastighetsnara insamling Taxan Taxan Taxan 4300 tkr

TEKNISKA NAMNDEN (AVFALL) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 500 tkr 5300 tkr 0 tkr
TOTALSUMMA Otkr -16640tkr -21129 tkr 44 756 tkr 38 550 tkr 30 150 tkr
BUDGETERADE AVSKRIVNINGAR -27 530 tkr -25 305 tkr -24 008 tkr
LANEBEHOV - VID MINUS FINNS INGET LANEBEHOV 17 226 tkr 13 245 tkr 6 142 tkr
SUMMA FORESLAGNA REDUCERING -10834 tkr -10834 tkr  -10 834 tkr

Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad

Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad

Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Kapitalkostnaden finansieras via taxan

Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Kapitalkostnaden finansieras via taxan



0 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

0 tkr

BORTTAGNA OCH REDUCERADE BEHOVSFORANDRINGAR

Arendehanteringssystem 130 tkr 130 tkr 130 tkr

Bidraget till Tre trastader 25 tkr 25 tkr 25 tkr

Fastighetssystem Pythagoras 314 tkr 252 tkr 252 tkr

Kommunens lekytor - Kristina parken 13 tkr 200 tkr 100 tkr 1500 tkr
Platsbrist pa kulturskolan 676 tkr 676 tkr 676 tkr

Heltidstjanster i simhallen 196 tkr 196 tkr 196 tkr

Bistandsbedémning 500 tkr 500 tkr 500 tkr

Socialtjanst barn och unga (Placeringar) 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr

Gruppboende Sunnanlid 600 tkr 600 tkr 600 tkr

Barn i behov av sarskilt stod 1 000 tkr 1000 tkr 1000 tkr

Mobilfritt Hogstadium 267 tkr 267 tkr 267 tkr 100 tkr

Tillsyn enligt plan- och bygglagen (KNOL) 284 tkr 284 tkr 284 tkr

VR utrustning (KNOL) 14 tkr

Flygbilder (KNOL) 47 tkr

Inkdp av vaghyvel (KNOL) 65 tkr 65 tkr 65 tkr 521 tkr

Sandficka med tak 38 tkr 38 tkr 38 tkr 500 tkr

Personalférstarkning inom fritid- och féreningsenheten 640 tkr 640 tkr 640 tkr

Gruppboende Trangkarsvagen 600 tkr 600 tkr 600 tkr

Gruppboende Marstrandshagen 600 tkr 600 tkr 600 tkr

Skolskjuts 500 tkr 500 tkr 500 tkr

Vintervighéallning (KNOL) 400 tkr 400 tkr 400 tkr

Ombyggnad av gator och belaggning 408 tkr 817 tkr 1225 tkr 4000 tkr

Renovering av broar 292 tkr 560 tkr 618 tkr 1 000 tkr

Reinvestering av vag- och gatubelysning 420 tkr 840 tkr 1260 tkr 3200 tkr

Mindre ledningsarbeten Taxan Taxan Taxan 3500 tkr 3500 tkr 7 000 tkr
Mindre VA anlaggningar Taxan Taxan Taxan 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr

Projekt 6ver tiden (2 ar)

Reducerat med 2.000 tkr
Reducerat med 1.000 tkr

KNOL gemensamt OK
KNOL férslag att det ska rymmas inom befintlig budget
KNOL férslag att det ska rymmas inom befintlig budget

Reducerat med 500 tkr

Reducerat med 400 tkr

Reducerat investeringsanslaget med 4.000 tkr ar 2025
Reducerat investeringsanslaget med 1.000 tkr ar 2025
Reducerat investeringsanslaget med 3.200 tkr ar 2025
Halverat investeringsanslaget for aren 2025-2026

Reducerat investeringsanslaget med 1.000 tkr aren 2025-2027



