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SN § 52  Godkännande av dagordning 
 
Ordförande, Anna Karlsson (S), frågar nämnden om dagordningen kan godkän-
nas utan ändringar eller tillägg. 
 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen. 
_____  
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SN § 53  Information: ny verksamhetschef för vård och omsorg  
 presenterar sig 
 
Verksamhetschef för vård och omsorg, Carin Neanro, presenterar sig för 
nämnden. 
 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen. 
_____   
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SN § 54  Beslut om antal enhetschefer på Hagby Ängar 
 
Dnr: SON2024-072 
 
Förvaltningschef, Fredrik Bergström, informerade om ärendet på arbetsutskot-
tets sammanträde utifrån beslutsunderlag. Verksamhetschef vård och omsorg, 
Carin Neanro, föredrar ärendet på nämndens sammanträde den 11 juni 2024. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Hagby ängar har idag två enhetschefer som tillsammans har ca 90 medarbetare 
som är tillsvidare anställda och ca 30 vikarier. De två enhetscheferna för Hagby 
ängar har ett stort ansvarsområde vad avser antalet medarbetare och en verk-
samhet med 85 boende. De har personalansvar, verksamhetsansvar och eko-
nomiansvar. Sjukskrivningstalen är höga och kostar verksamheten mycket varje 
år. 2023 hade man 3211 antal sjukdagar till en total kostnad på 2 129 060 kr 
och då har inte kostnader verksamheter haft för vikarier räknats med. Forskning 
visar att om man som chef har ett rimligt antal underställda medarbetare så 
minskar sjukskrivningarna, vilket i förlängningen också bidrar till en bättre kvali-
tet i verksamheten. 
 
Förvaltningen ser inte att det är rimligt att en chef har så många medarbetare 
som ca 45 st per chef. Cheferna har inte förutsättningar att jobba med utveckl-
ing och kvalitetsarbete, för att de boende får det så bra som möjligt när de bor 
på Hagby ängar. De har inte heller förutsättningar för att medarbetarna får ett 
nära ledarskap som främjar deras arbetsmiljö. 
 
Förvaltningen vill med anledning av detta anställa ytterligare en chef till Hagby 
ängar. På sikt kommer kostnaden kunna räknas in genom minskade sjukskriv-
ningarna och minskat användande av resurser i verksamheten eftersom varje 
chef även kommer ha mer tid att möta personalen och jobba mer aktivt med 
trygghet i olika situationer. 
 
Målet med att utöka med ytterligare en chef är att 
• skapa förutsättningar för nära ledarskap, 
• öka kvaliteten i våra processer, 
• skapa förutsättningar för att jobba med att minska sjukskrivningarna och an-
vändandet av resurser, och 
• skapa förutsättningar för bättre arbetsmiljö för både chefer och medarbetare. 
 
Under 2024 och 2025 kommer statsbidrag för förbättring av vård och omsorg att 
användas för att täcka kostnaden för utökningen med ytterligare en chef. Efter 
2025 beräknas utökningen vara självfinansierad genom minskade sjukskriv-
ningskostnader och minskat användande av extra resurser. 
 
Beslutsunderlag 
SON2024-072-2 Tjänsteskrivelse HÄ 3 EC 
SON2024-072-3 Risk- och konsekvensanalys 
SON2024-072-4 Förslag till SN, SNau § 102 
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Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 
att genomföra föreslagen förändring och utöka antalet enhetschefer på  
Hagby ängar till tre stycken. 
 
Socialnämndens arbetsutskott föreslår socialnämnden besluta 
att genomföra föreslagen förändring och utöka antalet enhetschefer på  
Hagby ängar till tre stycken. 
 
Yrkanden 
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar att förändringen genomförs som projekt över 
två år och att effekten mäts för att se om sjukskrivningarna på lång sikt och  
omsättningen påverkas. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden Anna Karlsson (S) finner att det finns två förslag till beslut, det vill 
säga förslag från socialnämndens arbetsutskott respektive yrkande från  
Pia-Maria Johansson (LPo) om att förändringen ska genomföras som projekt 
över två år och att effekten ska mätas för att se om sjukskrivningarna på lång 
sikt och omsättningen påverkas. 
 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att socialnämnden beslu-
tar enligt förslag från socialnämndens arbetsutskott. 
 
Omröstning begärs av Pia-Maria Johansson (LPo) och genomförs. 
 
Ja-röst innebär bifall till förslaget från socialnämndens arbetsutskott. 
 
Nej-röst innebär bifall till Pia-Maria Johanssons (LPo) yrkande. 
 
Ja-röst lämnas av: Anna Karlsson (S), Katarina Odell (M), Carolina Sköld (M), 
Anneli Kammerland (S), Idriz Sahiti (S) och Ulrika Mogren (V). 
 
Nej-röst lämnas av: Eva Karlsson (LPo), Lars-Erik Larsson (NP) och Pia-Maria 
Johansson (LPo). 
 
Ordföranden finner att socialnämnden bifaller förslaget från socialnämndens  
arbetsutskott. 
 
Socialnämnden beslutar 
att genomföra föreslagen förändring och utöka antalet enhetschefer på  
Hagby ängar till tre stycken. 
_____ 
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SN § 55  Information: redovisning av lex Maria-anmälan 
 
Dnr: SON2024-061 
 
Förvaltningschef, Fredrik Bergström, informerade om ärendet på arbets- 
utskottets sammanträde. Medicinskt ansvarig sjuksköterska, AnnaLena 
Nilsson, föredrar ärendet på nämndens sammanträde den 11 juni 2024. 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska informerar nämnden om en händelse 
med allvarlig vårdskada som inträffat i verksamheten och kommer anmä-
las till IVO. 
 
En händelse som inträffat i samband med att en kvinna boende på Säbo, 
lämnades ensam på en hygienstol och föll från stolen. Sjuksköterskan  
bedömde eventuella skador men utan att använda beslutsstöd och  
rapporterade inte över till kollega för ny bedömning. Vården blir fördröjd, 
kvinnan skickas till sjukhuset dagen efter fallet och då konstateras en  
höftfraktur. 
 
Yrkande 
Pia-Maria Johansson (LPo) yrkar att Medicinskt ansvarig sjuksköterska 
återkommer till socialnämnden och rapporterar om resultatet efter genom-
förda åtgärder. 
 
Beslutsgång 
Ordföranden Anna Karlsson (S) finner att socialnämnden tackar för  
informationen och bifaller Pia-Maria Johanssons (LPo) yrkande om att  
resultatet av åtgärden ska återrapporteras senare till socialnämnden. 
 
Socialnämnden beslutar 
1. att tacka för informationen. 

 
2. att medicinskt ansvarig sjuksköterska ska återkomma till socialnämnden för 

att återrapportera resultatet av åtgärderna som satts in. 
_____  
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SN § 56  Information: redovisning av lex Maria-anmälan 
 
Dnr: SON2024-065 
 
Förvaltningschef, Fredrik Bergström, informerade om ärendet på arbets-
utskottets sammanträde. Medicinskt ansvarig sjuksköterska, AnnaLena 
Nilsson, föredrar ärendet på nämndens sammanträde den 11 juni 2024. 
 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska informerar nämnden om en händelse 
med allvarlig vårdskada som inträffat i verksamheten och kommer anmä-
las till IVO. 
 
En händelse då en kvinna får förändrat hälsotillstånd men sjuksköterska 
kontaktas inte för bedömning. Symtom på stroke missbedöms och vår-
den blev fördröjd. När kvinnan skickas till sjukhuset konstateras stroke. 
Det går inte att säkerställa att vårdförloppet hade blivit annorlunda om 
kvinnan skickats tidigare till sjukhuset men det bedöms som en risk för 
allvarlig vårdskada. 
 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen. 
_____ 
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SN § 57  Beslut om utredning kring att utveckla egna platser för  
 korttidsvistelse och korttidstillsyn LSS 
 
Dnr: SON2024-078 
 
Förvaltningschef Fredrik Bergström och verksamhetschef funktionsstöd Lena 
Håkansson föredrar ärendet. 
 
Behovet av, och därmed även kostnaderna för, LSS 9:6 och 9:7 kommer att öka 
framöver. Socialförvaltningen fick därför ett uppdrag av Socialnämnden att ta 
fram underlag för att utveckla egna platser för korttidsvistelse och korttidstillsyn 
LSS. Det handlar om att skapa förutsättningar för att, på hemmaplan, kunna till-
handahålla insatser för barn och unga som i dagligt tal benämns korttidsvistelse 
och korttidstillsyn. Utifrån genomförd utredning föreslås att Nora kommun ut-
vecklar den egna verkställigheten vad gäller LSS 9:6 och 9:7. 
 
Beslutsunderlag 
SON2024-078-1 Utredning Tillhandahålla korttidsvistelse och korttidstillsyn i  

  Nora 
SON2024-078-2 Tjänsteskrivelse Förslag att utveckla egna platser för korttids 

  vistelse och korttidstillsyn LSS 
 
Förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden 
• att avveckla Sunnanlids gruppbostad 
• att ställa om Sunnanlid till verksamhet för LSS 9:6 korttidsvistelse utanför det 
egna hemmet samt LSS 9:7 korttidstillsyn för skolungdom över 12 år utanför det 
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. 
 
Socialnämnden beslutar 
1. att avveckla Sunnanlids gruppbostad, och 

 
2. att ställa om Sunnanlid till verksamhet för LSS 9:6 korttidsvistelse utanför 

det egna hemmet samt LSS 9:7 korttidstillsyn för skolungdom över 12 år  
utanför det egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov. 

_____ 
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SN § 58  Information: kompetenstrappan och kompetensut- 
 vecklingsplan socialförvaltningen 
 
Förvaltningschef, Fredrik Bergström, redovisar ärendet. 
 
Socialförvaltningen använder sig av en kunskapstrappa bestående av fyra steg: 
lära, kunna, visa och leda. Varje trappsteg innehåller förutbestämda kurser. 
 
För att hantera kompetenstrappan har en särskild applikation tagits fram som 
sammanställer tillgängliga utbildningar och ger möjlighet för chefer att meddela 
medarbetare vilka utbildningar de ska gå. Det ger även chefen en överblick över 
vilka utbildningar medarbetarna faktiskt gått. 
 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen. 
_____   
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SN § 59  Information: ny verksamhetschef för IFO presenterar  
 sig 
 
Ny verksamhetschef för individ- och familjeomsorgen, Johan Prabin, presente-
rar sig själv för nämnden. 
 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen. 
_____  
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SN § 60  Förvaltningschefens punkt 
 
Dnr: SON2024-011 
 
Förvaltningschef, Fredrik Bergström, redovisar: 
- Information om verkställande av beslut om körning av deltagare daglig  

verksamhet 
- Information om ekonomisk månadsrapport 
 
Underlag 
SN2012-177-3 Bilaga 1 Daglig verksamhet 
SON2024-011-13 Ekonomisk månadsrapport  
SON2024-011-12 SNau § 108 
 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen. 
_____ 
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SN § 61  Avrapportering politiska uppdrag för socialnämnden 
 
Dnr: SON2024-012 
 
Ordförande, Anna Karlsson, informerar om ärendet och respektive ledamot med 
utfört uppdrag ger kort återrapportering (max 5 min per ledamot). 
 
Anna Karlsson (S) berättar om hennes deltagande i palliativt nätverk och SO-
FINT. Just nu har Nora nio personer inom SOFINTs verksamhet. 
 
Lars-Erik Larsson (NP) berättar om det kontaktpolitikerbesök han genomfört den 
29 maj på gruppboendet på Soltunet. Besöket var väldigt givande och Lars-Erik 
pratade med såväl boende som personal. 
 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen. 
_____ 
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SN § 62  Redovisning av ordförandebeslut 
 
Dnr: SON2024-003 
 
Ordförandebeslut i individärenden redovisas i socialnämndens arbetsutskott, 
som har delegation på beslut om redovisningen. Redovisningar av ordförande-
beslut i socialnämndens arbetsutskott fram till och med 2024-05-28 framgår av 
SN § 63.  
 
Övriga ordförandebeslut redovisas till nämnden under sammanträdet. 
 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av ordförandebeslut. 
_____ 
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SN § 63  Redovisning av delegationsbeslut 
 
Dnr: SON2024-005 
 
Delegationsbeslut i individärenden redovisas i socialnämndens arbetsutskott, 
som har delegation på beslut om redovisningen. Övriga delegationsbeslut redo-
visas till nämnden under sammanträdet. 
 
Delegationsbeslut som fattats av eller redovisats i socialnämndens arbetsutskott 
fram till och med 2024-06-05: 
 
SNau § 89  Beslut om placering av barn i skyddat boende  
SNau § 91  Beslut om ansökan om bostad med särskild service för barn 
SNau § 92  Beslut om ansökan om bostad med särskild service för barn 
SNau § 93  Beslut om ansökan om placering på stödboende  
SNau § 94  Beslut om uppföljning enligt 21 b § LVU 
SNau § 95  Beslut om övervägande enligt LVU 
SNau § 96  Beslut om övervägande enligt SoL 
SNau § 97  Beslut om övervägande enligt SoL 
SNau § 98  Beslut om övervägande enligt LVU 
SNau § 99  Beslut om övervägande enligt LVU 
SNau § 100  Beslut om återkallande av överklagande 
SNau § 101  Beslut om återkallande av överklagande 
SNau § 110  Redovisning av ordförandebeslut  
SNau § 111  Redovisning av delegationsbeslut  
SNau § 112  Delgivning 
SNau § 113 Beslut om upphörande av omedelbar insats av barn placerat i  

skyddat boende samt umgängesbegränsning och hemlighål- 
lande av vistelseort 

SNau § 114 Beslut om förlängning av utredningstid enligt 11 kap. 2 § 2 st  
SoL  

 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 
_____ 
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SN § 64 Delgivning 
 
Dnr: SON2024-004 
 
Delgivningar i individärenden redovisas i socialnämndens arbetsutskott, som 
har delegation på beslut om redovisningen. Redovisningar av delgivningar i  
socialnämndens arbetsutskott fram till och med 2024-05-28 framgår av SN § 63.  
 
Övriga delgivningar: 
1. SON2024-083-1 Protokollsutdrag och helårsanalys av klagomål och syn 

       punkter på vården under 2023, Patientnämnden 
2. SON2024-074-1 Beställning organisationsförändring/namnbyte – Kommun 

    rehab 
3. SON2024-073-1 Beställning organisationsförändring/namnbyte – Hagby  

        Ängar  
 

Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delgivningar. 
_____   
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