”Nora ska vara en plats dir drommen om livet i smastaden och pa landet 4r verklig aret runt. En plats
for framtiden sedan lange. Den skapas av smaforetag, storbolag, foreningar och byalag, med innovato-
rer, entreprendrer, handlare och livskonstndrer. Den skapas av Norabor sedan generationer. Den
skapas av nyinflyttade till trakten. Den skapas av alla som vill vara med och uppleva nagot nytt.”
(Vision antagen i Nora kommunfullméktige)

Budget 2025 och planeringsaren 2026 - 2027

HOH
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GEMENSAMT ANSVAR FOR NORAS UTVECKLING

Nora &r och ska vara en fantastisk kommun att bo, leva och verka i.

Varje dag gar vara medarbetare till sina jobb inom kommunen for att utféra kommunala tjanster av
hog kvalitet. Alla bidrar med sin yrkeskompetens och erfarenhet. Sammantaget innebar det att Noras
verksamheter &r mycket uppskattade av méanga.

Samtidigt star vi infor stora utmaningar och behov.

Nora har eftersatta pedagogiska lokaler for skola och forskola, och véra skolors utemiljoer har behov
av utveckling. Elevernas betyg indikerar att for manga elever inte nar malen i skolan. Och véxande
klyftor mellan manniskor och mellan olika delar i kommunen leder till att ssmmanhallning och ge-
menskap brister.

Trots en hog upplevd trygghet finns en social problematik som leder till 6kade kostnader for vard
inom individ och familjeomsorg. Var demografi med fler aldre staller tydliga krav pa en utbyggnad av
var dldreomsorg.

Nora &r ocksa en del av varlden och i en orolig omvarld, med krig i var narhet och en ihallande lag-
konjunktur drabbas kommunen och vi som finns har bade ekonomiskt och sakerhetsmassigt. Saker-
hetslaget gor ocksa att kommunens beredskap och formaga, samt roll i totalférsvaret, behover starkas.

Dessutom ser vi hur effekterna av klimatforandringarna ocksa pa allvar paverkar kommunen. Planer
och beredskap for extrema vaderhandelser paverkar kommunens arbete och planering i hog grad.

Med vetskap om att hanteringen av de utmaningar vi star infor kraver bade handlingskraft och mod har
Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna bildat en kommunledning efter valet 2022.

I samband med denna budget presenterar vi var politik inom ramen for av kommunfullméktige fast-
stallda mal for Nora kommun.

Det &r i det lokala ledarskapet vi kan uppna storst utveckling och effektivitet utan att politiken i detalj
talar om vad som ska utforas. Det gor vi i det strategiska maldokument som antagits av politiken.
Verksamheterna har i uppdrag att utarbeta verksamhetsplaner och delmal, som bygger pa vart politiska
majoritetsavtal.

Vi &r Overens om att styra kommunen med kostnadskontroll och medvetenhet for att prioritera de be-
hov som &r storst, med arets budget sa varnar vi de kommunala karnuppdragen, skola, vard och om-

sorg. Vi vill ta krafttag for att alla barn ska klara malen i skolan, for att bostadsbyggandet i Nora ska
oka, och att vi ska uppna tillvaxt far Nora kommun med hallbarhet, attraktivitet och livskvalitet i fo-
kus. Vara ekonomiska forutsattningar for ny hogstadieskola och aldreboende ska varnas.

Vi tar gemensamt ansvar for Noras framtid.

Mikael Wahlberg Dan Pierre Carina Dickens
Socialdemokraterna Moderaterna Kristdemokraterna



SAMMANFATTNING AV BUDGETEN

\ Driftbudgeten

Vi lagger cirka 929 miljoner kronor pa driften, dessa gar till 16ner, kapitalkostnader relaterade till vara
investeringar och évriga lopande kostnader for Noras drift samt ett resultatmal pa ca 1 % (8 MKkr).

| Investeringsbudgeten

Vi lagger 64,5 miljoner kronor pa att investera i féljande omraden:
e 4,2 miljoner i reinvesteringar i bildning, omsorg och 6vrigt.
20 miljoner pa gator, broar, belysning och belaggningsarbete.
19,8 miljoner till investeringar i infrastruktur for tillvaxt.
17 miljoner till underhallsinvesteringar VVA-natet, reservvatten och nytt verksamhetsomrade
3,5 miljoner 6vrigt (IT, upprustning av atervinningscentralen mm).

Sammantaget innebér det att vi tar Noras underhallsbehov pa allvar och tar ansvar for fortsatt tillvéxt.

o Prioriterade resurser for planering av tillvaxt (detaljplaner/dversiktsplan/L1S-plan)

e Budget i balans

e Projektet ny hogstadieskola fortsatter

e Projektet med ett nytt dldreboende fortsatter

e Okad IT-sakerhet

e Stort fokus pa kommunens sékerhets- och beredskapsarbete

o Okat naringslivsfokus genom gemensam marknadsféring av platsvaruméarket Nora

e Fortsatt arbete med utveckling av medborgardialog och medborgarinitiativ.

o Bibehallet fokus pa att utveckla och forbattra Nora kommun som arbetsgivare

e Utveckling av badplatser och parkomraden

e Utveckling av leder fér mountainbike

e Fortsatta investeringar i verksamheternas drift med 6Mkr utdver prisframskrivningar/lénere-
vision

o Viskjuter till medel for utveckling av kulturskolans nya lokaler (steg 1 projekt Teaterbiogra-
fen)

e Vi utvecklar Alntorps O (renovering Gula Villan och évernattningsmajligheter)

o Fortsatt starkt familjestdd med FAMSAM

[ ]
Askningarna i budgetprocessen for 2025 dverskred vara finansiella méjligheter. Vi aterfinner mycket
goda forslag till verksamhetsutveckling i dskningarna och i handelse av dndrade forutsattningar (t.ex.
statshidrag/reformer) sa kan dessa komma att aktualiseras.



KOMMUNINVANARPROGNOS / INTERN RANTA 10585Inv. 10641linv. 10718Inv. 2,50% 2,50% 2,50%

UPPDATERAD TABELL 2024-04-23 DRIFTEN DRIFTEN DRIFTEN INVESTERING INVESTERING INVESTERING

"RESULTATRAKNING" AR 2025 AR 2026 AR 2027 AR 2025 AR 2026 AR 2027 KOMMENTAR
Verksamhetens intdkter med budget 2024 som grunddata -99 382 tkr | -99 014 tkr | -98 640 tkr

VERKSAMHETENS INTAKTER -99382tkr -99014 tkr  -98 640 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Verksamhetens kostnader med budget 2024 som grunddata 857 481 tkr | 852 508 tkr | 854 271 tkr

Lonerevision 15 057 tkr 30 114 tkr 48 182 tkr

Lokalkostnad KPI oktober (Hyra) 3343 tkr 5015 tkr 6 687 tkr

Reinvesteringsanslag - Kommunledningskontoret Ingar Ingar Ingar 200 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - IT verksamheten Ingar Ingar Ingar 2 000 tkr Kapitalkostnad ingar i grundférutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Kost- och service Ingar Ingar Ingar 500 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Tillvaxt och fastighet Ingar Ingar Ingar 500 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Kultur och fritid Ingar Ingar Ingar 500 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Bildningsnamnden Ingar Ingar Ingar 1000 tkr Kapitalkostnad ingar i grundférutsattningarna
Reinvesteringsanslag - Socialndmnden Ingar Ingar Ingar 1000 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Ledningsplats under tva ar - KS2023-516 Ingar Ingar Ingar 819 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
Stensnas 1.1 m.fl. projektstart 2024 Ingar Ingar Ingar 8 414 tkr Kapitalkostnad ingar i grundforutsattningarna
VERKSAMHETENS KOSTNADER 875881 tkr 887 637 tkr 909 140 tkr 14 933 tkr 0 tkr 0 tkr

Avskrivningar 27 530 tkr 25 305 tkr 24 008 tkr

AVSKRIVNINGAR 27 530 tkr 25 305 tkr 24 008 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Skatteintakter -607 005 tkr | -632 027 tkr | -657 354 tkr SKR 24:16 daterad 2024-02-26

Generella statsbidrag och utjamningar -220 243 tkr | -224 972 tkr | -230 885 tkr SKR 24:16 daterad 2024-02-26
SKATTEINTAKTER -827 248 tkr  -856 999 tkr  -888 239 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Finansiella intakter -2 100 tkr -2 100 tkr -2 100 tkr

Finansiella kostnader 6 708 tkr 4 856 tkr 5 480 tkr

FINANSNETTO 4 608 tkr 2 756 tkr 3 380 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Resultatmal (0,97 % - 1,0 % - 1,0 %) 8000 tkr 8 562 tkr 8 875 tkr

RESULTATMALET PA 1 % AV SKATTER OCH BIDRAG 8000 tkr 8 562 tkr 8 875 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Ovriga verksamhetsinkép 228 tkr 456 tkr 684 tkr

Foreningsbidrag 103 tkr 206 tkr 309 tkr

Fordon-Skolskjuts-Fardtjanst 453 tkr 906 tkr 1359 tkr

Livsmedel 294 tkr 588 tkr 882 tkr

Institutions- och familjehemsplaceringar 1154 tkr 2 308 tkr 3462 tkr

Utbildningsplatser pa annan ort 1831 tkr 3662 tkr 5493 tkr

Ovriga kostnader 1687 tkr 3374 tkr 5061 tkr

PRISINDEX FOR KOMMUNAL VERKSAMHET (PKV) 5 750 tkr 11 500 tkr 17 250 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Efterfrageférandring inom forskolan -2 132 tkr -3 941 tkr -4 199 tkr

Efterfrageforandring inom grundskolan -161 tkr -1 368 tkr -2 253 tkr

Efterfrageférandring inom fritidshem -26 tkr -223 tkr -368 tkr

Efterfrageférandring inom gymnasieskolan 62 tkr 186 tkr -61 tkr

EFTERFRAGEFORANDRING -2 257 tkr -5 346 tkr -6 881 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr




"RESULTATRAKNING"

AR 2025

AR 2026

AR 2027

AR 2025

AR 2026

AR 2027

KOMMENTAR

Kommunekolog (KNOL) -166 tkr -166 tkr -166 tkr Anslaget finns i kommunens budget och 6verfors till Tekniska namnden
Kommunstyrelsens forfogandemedel 432 tkr

Bidraget till Tre trastader 22 tkr 25 tkr 25 tkr

Kommunens lekytor - As parken 5 tkr 118 tkr 118 tkr 40 tkr 900 tkr Projekt dver tiden (2 ar)

Kommunens lekytor - Kristina parken 13 tkr 200 tkr 100 tkr 1500 tkr | Projekt 6ver tiden (2 ar)

Reinvesteringsanslag - Park 63 tkr 125 tkr 188 tkr 500 tkr 500 tkr 500 tkr

Genomforande av Stensnas - Etapp 3 712 tkr 712 tkr 712 tkr 9 800 tkr

Utokad livsmedelsbudget 1000 tkr 1000 tkr 1000 tkr

KOMMUNSTYRELSEN 2 068 tkr 1827 tkr 2 077 tkr 10 340 tkr 1500 tkr 2 000 tkr

Generell forstarkning 2 550 tkr 2900 tkr 2900 tkr

IFO forsorjningsstod -1 200 tkr -1 200 tkr -1 200 tkr

SOCIALNAMNDEN 1 350 tkr 1700 tkr 1700 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Generell forstarkning 1550 tkr 1900 tkr 1900 tkr Bildningsndmndsbeslutad BIN2024-087 BN § 26
Mobilfritt Hogstadium 250 tkr 250 tkr 250 tkr Bildningsnamndsbeslutad BIN2024-087 BN § 26
BILDNINGSNAMNDEN 1 800 tkr 2150 tkr 2 150 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Tillsyn enligt plan- och bygglagen (KNOL) 284 tkr 284 tkr 284 tkr

TEKNISKA NAMNDEN (MILIO) 284 tkr 284 tkr 284 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommunekolog (KNOL) 166 tkr 166 tkr 166 tkr Anslaget finns i kommunens budget och 6verfors till Tekniska ndmnden
Fordon karta och métning 21 tkr 21 tkr 21 tkr Investeringsutgiften tar Lindesbergs kommun
Ink&p av handenhet inklusive totalstation (KNOL) 22 tkr 22 tkr 22 tkr 130 tkr Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
TEKNISKA NAMNDEN (PLAN) 209 tkr 209 tkr 209 tkr 130 tkr 0 tkr 0 tkr

Leasing av lastbil (KNOL) 71 tkr 71 tkr 71 tkr

Inkép av hdjdfordon fér belysning (KNOL) 86 tkr 86 tkr 86 tkr Investeringsutgiften tar Lindesbergs kommun
Ink&p av vighyvel (KNOL) 65 tkr 65 tkr 65 tkr Investeringsutgiften tar Lindesbergs kommun
Leasing av Arbetsbil fér belysning (KNOL) 71 tkr 71 tkr

Ombyggnad av gator och belaggning 408 tkr 817 tkr 1225 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Renovering av broar 292 tkr 560 tkr 618 tkr 5000 tkr 4 600 tkr 1 000 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Reinvestering av vag- och gatubelysning 420 tkr 840 tkr 1260 tkr 7 200 tkr 7 200 tkr 7 200 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Dagvatten i samband med VA investeringar 13 tkr 29 tkr 46 tkr 200 tkr 250 tkr 250 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
Sandficka med tak - Effektivisering hos Tekniska ndmnden 500 tkr Kapitalkostnaden finansieras av Tekniska ndmnden
Trafiksakerhets- och tillgédnglighetsatgarder 52 tkr 104 tkr 156 tkr 800 tkr 800 tkr 800 tkr | Driftkostnaden bestar bara av kapitalkostnad
TEKNISKA NAMNDEN (GATA) 1407 tkr 2 643 tkr 3 598 tkr 20 700 tkr 19 850 tkr 16 250 tkr

Mindre ledningsarbeten Taxan Taxan Taxan 7 000 tkr 7 000 tkr 7 000 tkr | Kapitalkostnaden finansieras via taxan

Mindre VA anlaggningar Taxan Taxan Taxan 3000 tkr 3000 tkr 3 000 tkr | Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Reservvattenledning Nora - Lindesberg Taxan Taxan Taxan 4 400 tkr 4 400 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan - minus 100 tkr
Christinelund nytt verksamhetsomrade Taxan Taxan Taxan 2100 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan

Detaljplan Ostrasund 2:51 (Komplettering) Taxan Taxan Taxan 500 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan - Nytt "dskande"
TEKNISKA NAMNDEN (VA) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 17 000 tkr 14 400 tkr 10 000 tkr

Fastighetsnara insamling Taxan Taxan Taxan 4300 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan
Upprustning atervinningscentral - Angarna Taxan Taxan Taxan 1000 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan

EL &tervinningscentral - Angarna Taxan Taxan Taxan 500 tkr Kapitalkostnaden finansieras via taxan

TEKNISKA NAMNDEN (AVFALL) 0 tkr 0 tkr 0 tkr 1500 tkr 4300 tkr 0 tkr

SUMMA 0 tkr -16 786 tkr -21 089 tkr 64 603 tkr 40 050 tkr 28 250 tkr

BUDGETERADE AVSKRIVNINGAR -27 530 tkr -25 305 tkr -24 008 tkr

LANEBEHOV - VID MINUS FINNS INGET LANEBEHOV 37 073 tkr 14 745 tkr 4 242 tkr




FORSLAG TILL ATT SATSER

Kommunfullmaktige foreslas besluta foljande attsatser i samband med antagande av budget 2025 och
planeringsaren 2026-2027.

Att foreslagna budgetramforandringar antas for 2025 och planeringsaren 2026-2027.

Att resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga till 0,97 procent av skatteintakter, generella
statshidrag och utjamning (skatter och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000
kronor.

Att kommunens laneskuld inte far 6verstiga 170 Mkr.

Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Att godkanna forslaget till allménna regler for den ekonomiska planeringen.

Att ombudgeteringar mellan ndmnderna/styrelsen beslutas av kommunfullméktige.

Att ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten och driftbudgeten beslutas av kommunfull-
maktige.

Att ombudgetering av revisionspotten for I6nerevision verkstalls efter att I6nerevisionen har
verkstallts.

Att ombudgeteringar inom respektive namnd som berér antagna resursfordelningsmodeller
beslutas av respektive forvaltningschef.

Att ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av respektive namnd
oavsett drift- och investeringsbudget. (Ombudgetering mellan anslagen for drift- och investe-
ringsbudgeten ar ett kommunfullmaktige beslut.)

Att till kommande budgetberedningar och budgetforslag tar med kolumner for foregaende ars-
utfall samt foregaende arsbudget i syfte att kunna relatera foreslagna budgetposter till utfall
och tidigare lagd budget.

MAJORITETSAVTAL FOR PERIODEN 2023-2026

”Nora kommun ar en hallbar och attraktiv boendekommun med 13 000 invanare 2030!” (6vergripande
mal i vision och mal antaget av kommunfullmaktige).

| Hallbarhet

”Nora kommun verkar for en langsiktig héallbar ekologisk, social och ekonomisk utveckling praglad av
ansvarsfull hushallning och varsamt bruk av naturen, samt ménskliga och materiella resurser.” (mal
antaget i kommunfullmaktige)

Nora kommun ska anvanda sina ekonomiska resurser ansvarsfullt och produktivt och skapar ut-
rymme for utveckling.

Langsiktig finansplan. (finansplanen utgér ram och tidplan for majoritetsavtalets investerings-
takt och omfattning).

Utreda mojligheten att avyttra kommunala tillgangar, som inte ar kopplade till kommunal
karnverksamhet (ej allmannyttan men t.ex. industrifastigheter/kontorslokaler).

Verksamheten ska bedrivas effektivt och i nivd med jamforbara kommuner.

Se over agardirektiven i bolagen i syfte att uppna att bolagen och kommunen ser laneskulden
som en gemensam koncernlaneskuld och tar gemensamt ansvar for bade kommunen och bola-
gens behov.

Nora kommun ska verka for en sammanhallen kommun med en utvecklad infrastruktur.

Forbattra forutsattningarna for kollektivtrafiken i Nora tatort genom att starka Plathammars-
bron.

Forbattra och utveckla gang/cykelbanor i kommunen.

Arbeta for att stirka utbyggnaden av fiber och/eller telekommunikation/telefonmaster i de de-
lar av kommunen déar det saknas.

Nora kommun ska vara en miljévanlig kommun som satsar pa hallbara alternativ och tekniska 16s-

ningar.

Andra omradesbestammelserna sé att man kan montera solceller inom detaljplanelagt omrade

dar sa ar mojligt.



Utveckla kommunens arbete med solceller, utreda om de ska monteras vid nybyggnation eller
om det &r battre att bygga en solcellspark.

e Merdppet pa atervinningen (ev. flytta ut kompost och ris utanfor staketet).
e Verka for god tackning av laddstolpar.
e Genomfora fler insatser for att skydda viktiga pollinerande insekter.
e Utokad energiradgivning till privatpersoner
Attraktivitet

”Nora kommun verkar for livskraftigt naringsliv, arbetsmarknad, attraktiva boendemiljéer, goda kom-
munikationer, rikt utbud av kultur, fritids- och naturupplevelser samt vdxande turism aret om.” (mal
antaget i kommunfullmaktige).

Nora kommun ska vara 6ppen och kommunikativ dar invanarna kanner tillit for verksamheten

Tydligare synliggéra och kommunicera resultat av utredningar och kommunala satsningar/for-
andringar for Noras invanare.

Skapa mer dialog med medborgarna i kommunens ytteromraden/landsbygd, saval tjanste-
personer som majoritetspolitiker.

Utveckla anvandarnyttan pa kommunens hemsida

Oppna kommunstyrelse och namndmaten for allménheten.

Mal/riktlinjer for service mot medborgare och foretag.

Camping och stéllplatser ska ha goda 6ppettider och vara attraktiva, samt framja turism aret
om, och som mojliggér besok i hela kommunen (utreda ev. stallplats vid Kappsta?).

Verka for att utveckla och bevara badplatser i kommunen,

Fortsitta oka tillgingligheten i “stadsrummet” for funktionsvarierade (pengar avsitts varje ar).

Nora kommun ska vara en arbetsgivare med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och
kompetensutveckling

Utveckla det kommunala ledarskapet med betoning pa arbetsmiljo, gott ledarskap och service.
Kommunen ska ha jamstéllda 16ner mellan kvinnor och mén.

Kommunen ska planera sin verksamhet sa att heltid &r en rattighet och deltid en méjlighet.
Kompetens och ledarskapsutveckling ska sta i centrum for att klara interna rekryteringar.

I upphandlad verksamhet ska det finnas kollektivavtal och arbetsmiljoplaner i hela entrepre-
norskedjan.

Gora Nora kommun till en attraktiv arbetsplats.

Avrbeta ut en plan for hur vi kan sékra personalforsorjningen och utveckla rekryteringsproces-
sen.

Nora kommun ska verka for att levandegdra sina unika kulturmiljoer

Utred hur den samlade organisationen for var veteranjarnvag och kulturreservatet Pershyttan
kan bidra till ett mer effektivt underhallsarbete.

Oka tillgangligheten for veteranjarnvigens fasta och rullande museum samt kulturreservatet i
Pershyttan.

Arbeta vidare med vision station.

Fortsatta utveckla Alntorps 6, genom en medborgardialog och en utvecklingsplan.
Batplatser, underhall, utbyggnation, gastbatplatser.

Forlanga Strandpromenaden i bada riktningar (bade mot Stensnés och Hitorp).

Utreda och besluta ett langsiktigt kulturprogram som tydliggor syftet med vad som kommer
att satsas per kulturverksamhet/utdvare avseende skattemedel for drift, lokalkostnad, och 6v-
rigt aktivitetsstod. Samt hur kulturbidraget eller andra kommunala insatser kan anvandas for
att fA mer arrangemang. Ingen justering i bidragen avses. Vi vill i nara dialog med Noras kul-
turliv, ta fram riktlinjer som ger Noras kulturliv och féreningar en 6kad forutséagbarhet.
Fortsatt dialog i bygderadet for att utveckla hela kommunen.

Utveckla kommunen baserat pa den nya landsbygdsstrategin och LIS planen.

Nora kommun ger en god service, gott bemdtande samt har en hdg tillganglighet till naringslivet
och en hog beredskap for etablering.

Stétta utbildningar som behovs for det lokala naringslivet. (praktikplatser fran utbildningar),
Nya detaljplaner for byggnation av bostader och industrier.



Utred vilka mervarden Nora kommun har som kan locka foretag att etablera sig.

Rikta marknadsféringen av Nora till féretag som behdver det Nora kan erbjuda.

Identifiera byggfardiga tomter som kan siljas.

Planera for nya bostadsomraden och fler villatomter.

Verka for att bostadsbyggande sker i hela kommunen.

Samverka med néringslivet for att skapa battre beredskap vid kriser och ett starkare civilsam-
hélle. T.ex. inom livsmedelsforsorjning, el, m.m.

Livskvalitet

”Nora kommun verkar for god livskvalitet for alla boende och verksamma i kommunen. Kénnetecknad
av omtanke, delaktighet, god service, meningsfull fritid och méjligheter till livslangt larande och
sysselséttning.” (mal antaget i kommunfullmédktige).

Nora kommun ska tillhandahalla valfardstjanster och service av god kvalitet

e Vi ska pabdrja uppforandet av ett nytt aldreboende under mandatperioden.

o FOrstarkt fordldrastod for alla foraldrar i syfte att kunna arbeta preventivt och dédrmed reducera
antalet placeringar.

e Var omsorg ska praglas av ett forebyggande och framjande forhallningssatt inriktad pa god
och néra vard.

o Viska arbeta efter en process/modell som syftar till forbattrad integration, kompetensutveckl-
ing och i slutdndan egen férsorjning.

e Utarbeta metoder och atgarder for att minska kostnaderna for forsorjningsstod relaterat till
olika former av missbruk.

Nora kommun, i ndra samarbete med foreningar, ska verka for aktiv fritid

e Fortsatt utveckling av vara MTB-leder och Kottaberget.

e Utreda och besluta ett langsiktigt idrottsprogram som tydliggor syftet med vad som kommer
att satsas per idrott/utdvare avseende skattemedel for drift, lokalkostnad (inkl. ev. kostnader
for att bygga mer idrottshall/bollhall) och dvrigt aktivitetsstdd. Ingen justering i bidragen av-
ses. Vi vill i ndra dialog med Noras idrottsforeningar, ta fram riktlinjer som ger Noras idrotts-
och fritidsliv en 6kad forutsédgbarhet.

o Fortsatt utveckling av Digerbergets friluftsanldggning i samarbete med verksamma féreningar.
Verka for en modern motions- och idrottsanlaggning pa Norvalla.

e Fortsatt utveckling av Alntorps 6 som friluftsomrade med underhall som syftar till utveckling
och okad tillganglighet.

¢ Bibehalla och utveckla fritidsgardens verksamhet bl.a. med verksamhet for fler aldrar (riktad
insats till 10-12 aringar).

e Utveckla fritidsgardsverksamhet med inriktning pa fler intressen, exempelvis motor/for-
don/teknik. Garna i samarbeten med foreningsliv, studieférbund och néringsliv.

o Bidra till skapande och utvecklande av sociala motesplatser for &ldre.

Verka for att Teaterbiografen blir en métesplats for manga; enskilda medborgare, naringslivet
och det samlade kultur- och foreningslivet.

Nora kommun fokuserar pa alla barns kunskapsutveckling, trivsel och trygghet

o Fardigstallande av en ny hogstadieskola med 1&armiljo i toppklass.

e Sla vakt om smaskalighet och bevarandet av de mindre skolorna och forskolorna i Noras ytter-
omraden for att sakra landsbygdsperspektivet (Bevara Jarnboas och Dalkarsberg).

e Fortsatt ha forskola med hog kvalitet (mal 70 % pedagoger och 30 % barnskétare) och gene-
rosa Oppettider som mojliggor pendlande samt skiftarbete.

e Utreda forutsattningarna for ur och skur foérskola och “nattis”.
Tydlig handlingsplan for att 6ka antalet behdriga elever till gymnasiet.

e Verka for utokad ratt till forskola for barn vars malsman &r arbetslosa, foraldralediga (med an-
nat barn) eller far forsorjningsstod.

o Slutfora utredningen om lokaler for forskola och vid behov bygga ny forskola i Nora tatort.



ALLMANNA REGLER FOR DEN EKONOMISKA PLANERINGEN

I kommunallagen kapitel 8 § 5 regleras balanskravet. Det innebar att kommuner och regioner ska ha en
ekonomi i balans, vilket innebar att varje arsintakt ska dverstiga dess kostnader. Skulle kommunen re-

dovisa ett negativt resultat ska det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiod, det vill sdga motsva-
rande Gverskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk hushallning. For att
na och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet, kravs langsiktighet i den ekonomiska pla-
neringen. Ett steg i den riktningen &r att uppna kommunens finansiella mal.

Finansiella mal

For att dels uppfylla balanskravet och dels uppna en sund och langsiktig ekonomi ska féljande finansi-
ella mal efterstravas:

e Att resultatet ska vara positivt for 2025 och uppga till 0,97 procent av skatteintékter, generella
statshidrag och utjamning (skatter och bidrag). Det motsvarar ett budgeterat resultat pa 8 000
kronor.

e Att kommunens laneskuld inte far dverstiga 170 Mkr.

e Att koncernens laneskuld inte far 6verskrida 100 tkr per invanare.

o Att verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

Allménna regler

Ombudgeteringar inom respektive namnd som berdr antagna resursfordelningsmodeller beslutas av
respektive forvaltningschef. Ombudgetering mellan funktionsnivaerna inom namnden beslutas av re-
spektive ndmnd oavsett drift- och investeringsbudget. Ombudgeteringar mellan investeringsbudgeten
och driftbudgeten beslutas av kommunfullméktige. Undantag ar fordelningen av potten for l6nerevis-
ion som ombudgeteras efter att I6nerevisionen har verkstallts.

Anslagsbindningen i investeringsbudgeten &r knutna till enskilda investeringsprojekt och ansvar. Detta
innebdr ansvar for dess tids- och programmassiga genomférande samt att projektet finansieras inom
tilldelat anslag. Innan projekt (investeringar) paborjas eller inkdp vidtas ska startrapport upprattas och
godkannas av kommunstyrelsen och delges kommunfullméktige samt ska en slutrapportering ske av
projekten. Syftet startrapporten &r att relatera projekten till kommunens likviditets tillgangar. Aterrap-
portering av investeringsutgifterna ska delges till kommunfullméktige i samband med bokslutet.

Inom samtliga funktionsomraden ska det finnas budgetansvarig och ersattare (attestanter) med uppgift
att fortlopande folja saval kostnads- och intéktsutvecklingen som det verksamhetsmassiga utfallet
inom sitt omrade. Forvaltningscheferna ansvarar for verksamhets-, funktions- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med budgetansvariga svarar for det ekonomiska underlaget.

Budgetprocessen

Kommunfullméktige beslutar i maj-juni om respektive ndmnds budgetram och senast i november be-
slutar ndmnderna om sin internbudget.

Manadsuppfoljning — Namnder/Styrelsen

Respektive namnd har méjligheten att erhalla manadsuppfoljning av ekonomin pa funktionsnivaer.
Dér bokfdrda kostnader och intékter redovisas for berdrd period till ndmnden. Om namnden vill ha re-
dovisning av statistik och maluppféljning &r det upp till forvaltningscheferna att delge namnden den
informationen i samband med manadsuppféljningarna.

Ekonomirapporter - Kommunstyrelsen

Utover delars- och arshokslut genomfor ekonomiavdelningen tva ekonomirapporter under aret som
redovisar den ekonomiska situationen for respektive period. Handlingarna ska delges kommunstyrel-
sen, men om behov finns kan &rendet tas upp i kommunfullméktige.

e Ekonomirapport 1 utgar fran bokforda kostnader och intéakter till och med april manad, dar
helarsprognosen redovisar ekonomiska tendenser pa funktionsniva. Alternativ en helarspro-
gnos men som ar grovt beraknat i och med att det ror sig om héandelser i borjan av aret (Stor
osakerhet).
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e Ekonomirapport 2 omfattar bokférda kostnader och intakter till och med oktober manad
samt en helarsprognos. Helarsprognosen i rapporten omfattar bokforda och forvantade kostna-
der och intakter for aret.

Dessa rapporter tas fram tillsammans med budgetansvarig som har en genomgang med berérd control-
lers som sammanfattar ekonomiinformationen i rapporten.

Delarsbokslut - Kommunfullmaktige

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett delarsbokslut som uppfyller kravet pa god
redovisningssed och visar ett rattvisande resultat, en réattvisande stéllning samt i ovrigt lamnar analyser
av viktiga handelser i verksamheterna.

Delarsbokslutet har balansdagen den 31 augusti och ska upprattas av kommunstyrelsen med redovis-
ning 6ver saval redovisningsperioden som prognos for helaret. Rapporten ska férelaggas kommunfull-
maktige senast tvd manader efter balansdagen. Vid negativa avvikelser ska det redovisas vilka atgarder
med konsekvensbeskrivningar som behéver vidtas for att verksamheten ska kunna finansieras inom
tilldelad budgetram. Sérskilda anvisningar och tidplan infor delarsrapporten lamnas av ekonomiavdel-
ningen. Rapporten granskas av revisorerna.

| delarsrapporten ska sammanstélld redovisning inga. Vilket innebér att kommunens bolag ska folja
kommunens riktlinjer och tidplan i delarsprocessen.

Ekonomiavdelningen sammanstaller aktuell redovisning, prognosrapport, for att ge en ekonomisk I&-
gesinformation och arsprognos. Budgetansvariga och kommunens controller svarar for arsprognosen.
Forvaltningscheferna ansvarar for sammanfattande verksamhetsberéttelse pa funktionsniva med
maluppfoljningen. Kommundirektoren ansvarar for den 6vergripande verksamhetsinformation.

Skriftlig verksamhetsberattelse pa funktionsnivas ska innehalla en sammanfattning pa perioden han-
delser, prognostiserat ekonomiskt utfall och framtidsaspekten pad omradet. Kommunens bolag ska
ocksa redovisa motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen.

Periodens héndelser
Forvaltningscheferna ansvarar for en sammanstalld verksamhetsinformation pa funktionsniva som ger
en bild 6ver handelse under aret i grova drag samt kommentera sérskilda handelser som bor uppmark-
sammas fOr perioden.

o Kommentera funktionens utveckling under perioden.

e Kommentera sarskilda handelser pa funktionsniva som bor uppmarksammas.

Prognostiserat ekonomiskt utfall
Budgetansvariga tar fram en ekonomisk arsprognos éver sina ansvarsomraden tillsammans med kom-
munens controllers.

o Kommentera det prognostiserade utfallet och budgetavvikelse.

e Kommentera vilka atgarder som ska genomforas vid forvantad negativ budgetavvikelse.

Framtiden
Forvaltningscheferna ansvarar for en sammanfattning om hur funktionens framtid forvéntas bli under
aret.

e Kommentera funktionens framtid.

Uppfoljning av kommunens 6vergripande mal
Forvaltningscheferna ansvarar for en skriftlig sammanstallning éver kommunens dvergripande mal
som beror funktionerna.

e Kommentera hur dem beslutade malen har uppfyllts och utvecklats.

Arsbokslut - Kommunfullmaktige

Kommunens rakenskaper ska arligen sammanstallas i ett arsbokslut som uppfyller kravet pa god redo-
visningssed och visar ett rattvisande resultat, en réttvisande stallning samt i évrigt lamnar analyser av
viktiga h&ndelser i verksamheterna. Balansdagen &r 31 december och ska lIamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast méjligt, senast april manad aret efter det & som redovisningen omfattar. Sar-
skilda anvisningar och tidplan infér bokslutet Iamnas av ekonomiavdelningen.
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I arshokslutet ska sammanstalld redovisning inga som berér Nora kommun, NoraBostader AB och
Nora Fastigheter AB samt Nora Radhus. Vilket innebar att kommunens bolag ska folja kommunens
riktlinjer och tidplan i bokslutsprocessen.

Ekonomiavdelningen sammanstaller koncernens ekonomi (Sammanstélld rakenskaper) och extern re-
dovisningen. Forvaltningscheferna ansvarar for ssmmanfattande verksamhetsberéttelse pa funktions-

niva med maluppféljningen. Kommundirektéren ansvarar for den 6vergripande verksamhetsinformat-
ion.

Skriftlig verksamhetsberdttelse pa funktionsnivas ska innehalla en sammanfattning pa perioden han-
delser och ekonomiskt utfall och framtidsaspekten pa omradet. Kommunens bolag ska ocksa redovisa
motsvarande verksamhetsberattelse till kommunen.

Arets handelser
Forvaltningscheferna ska kommentera funktionernas utveckling under aret och om verksamheten haft
sérskilda handelse som bér uppmarksammas.

e Kommentera funktionens utveckling under aret.

e Kommentera sarskilda handelser pa funktionsniva som bor uppmarksammas.

Ekonomiskt utfall
Ekonomiavdelningen redovisar arets kostnader och intakter pa funktionsniva och budgetansvariga till-
sammans kommenterar budgetavvikelsen som &r stérre ar tva procent av budgetanslaget.
e Kommentera budgetavvikelse och framst dem negativa avvikelserna.
e Kommentera vilka atgarder som ska genomforas framledes for att uppna malet att inte fa en
negativ budgetavvikelse i framtiden.

Framtiden
Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information dver respektive funktions framtid.

Uppfoljning av kommunens 6vergripande mal

Forvaltningscheferna ska ge en sammanfattande information éver respektive funktions bidrag till att
uppna dem beslutade dvergripande malsattningarna och forklara om man inte uppfyllt malsattning-
arna.
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