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Motion

Genomfor en inventering av arbetsuppgifter i Nora kommun

Denna motion ar inspirerad av artiklarna om innovationsarbetet i Helsingborgs Stad m. fl.
skanska kommuner (se ex. Dagens samhélle 7/24, 29/2 och Susanne Nystrom, DN 6/3).

For att frigora lust att genomfora nya saker eller att utfora arbetsuppgifter pa ett nytt och
effektivare satt kravs tid och i manga fall ekonomiska resurser. Det finns ofta en risk att nya
uppgifter laggs till en redan tung arbetsborda. Anledningen kan vara nya lagkrav eller villkor som
uppstallts for att erhalla och redovisa riktade statsbidrag. Samtidigt kan finnas arbetsuppgifter
som vid narmare eftertanke och reflektion av olika skal blivit irrelevanta, slentrianméssiga eller
genomfors alltfor nitiskt.

Jag vill fokusera p4 allt det som idag utfors i Nora kommun och stalla frdgorna ”Ar det
nodvandigt?” och ”Varfor ar det nédvandigt?” och "Vad hander om vi slutar utféra uppgifterna”?
Vissa arbetsuppgifter som idag kanske utfors av gammal vana eller har kommit att sakna
betydelse for att uppna de méal som finns formulerade for den kommunala verksamheten och
kommunmedlemmarnas nytta. Det kan vara val sa viktigt att fundera pa vad man kan strunta i
att gora som att vara beredd att utveckla och gora nya saker eller utfora uppgifter pa nytt séatt.

Ett satt ar att effektivisera kommunens olika verksamheter och att anvanda savéal administrativa
som mer verksamhetsnara resurser pa ett resurssnalare satt. P4 sa satt kan steg tas mot de
hallbarhetsmal som Nora kommun fattat beslut om.

Vilka arbetsuppgifter utférs i onédan”?

Min gissning ar att sddana uppgifter finns. Nar jag stallt fragan till kommunanstallda har det ofta
glimtat till och besvarats med ungefar ”Jo, visst finns det sddant”. Ibland fyller manimed "...
men det ar inget som gar att andra pa” eller "... dom séger att vi maste gora det”.

Givetvis &r det s att de flesta arbetsuppgifter som dagligen utférs i de kommunala
verksamheterna av olika skal ar omojliga att ta bort. Men att hdvda att precis allt som gors ar
nodvandigt att gora &r inte sant. Det vore darfér bra att genom en inventering forsoka vaska fram
sddant som kan tas bort eller radikalt minskas. Kunskapen om vad det skulle vara tror jag finns
pa alla nivaer i kommunens verksamheter. For att fa fram detta bor fragan inte enbart stéllas till
personer pa mellan- eller chefsniva. | Helsingborg har enkat en anvénts och dar goda forslag pa
vilka arbetsuppgifter som kan tas bort gett forslagsstéllarna ("upptéckaren”) en summa pengar
eller ersattning till den berorda avdelningen. Beldningar stérker incitamentet att delta i
inventeringen. En mogen vertikal organisation bor utveckla den kraft som kommer underifran
och inte enbart luta sig mot att forandringsarbete initieras och drivs uppifran och ner.



Syftet med inventeringen och genomforandet ar att tillféra resurser till personalen (exempelvis
kompetensutveckling eller uttkad friskvard pa betald arbetstid), men inte att ersatta det man
upphor att gora med andra arbetsuppgifter, vilket i sa fall skulle vara traditionell
verksamhetsutveckling. Pa sikt kan det Oppna vagar for inforande av 4-dagarsvecka eller 6
timmars arbetsdag med bibehallen lon. Mojligheterna till detta kan ocksd komma att 6ka genom
Al-effektiviseringar och anvdndandet av Chat GPT eller liknande digitala verktyg.

Efter en inventering av onodiga uppgifter, vilket ocksa kan handla om att man tanjer pa de
tolkningar av uppstallda arbetsregler som foljer av foreskrifter eller lag, bor dgnas at reflektion.
Darefter kan borttagandet av arbetsuppgifter testas som ett pilotprojekt under en begransad
tidsperiod - ett slags Anti-pilot som darfor utvarderas: Vad hander och vilka konsekvenser far
borttagandet (om nagra) bedomt utifrdn nyttan for kommunmedborgarna? Delvis kan det
komma att testa ett slags kommunal civil olydnad.

Tomelilla kommun anvander sig sddana "Anti-piloter” som innebéar att man pa ett djarvt satt
testar att under en tidsbestamd period tar bort vissa arbetsuppgifter eller rutiner. Modellen har
utarbetats av Ulrika Lundin som tidigare arbetat pa SKR.

| den samhéllsvetenskapliga forskningen diskuteras och i manga fall kritiseras "forpappringen”
(t.ex. mangden av riktlinjer, arbetsordningar, strategi- och planeringsdokument, foreskrifter,
policyer m.m.), och "dokumentationshysterin” (egenkontrollprogram, uppfoljningar,
utvarderingar, matuppfyllelsematningar m.m.) i svenska forvaltningar. Ofta framhalls riskerna
med att dokumenten blir baktunga och fyllda med alltfor manga mjukt definierade honnérsord.
Det har skulle kunna motverkas av forsok i den ovan foreslagna riktningen.

Jag yrkar:

att Nora kommun genomfor en inventering av arbetsuppgifter enligt ovan i syfte att finna sddana
som kan tas bort helt eller delvis
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